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1. Context i diagnostic
a/ A curt i mig termini

-Deute pendent de cobrar: 640 ME -Problemes de finangament
* !
-Increment tipus IVA = costos més elevats - Tensions de Tresoreria
- =) 1
-Reduccio despesa social publica - Ofegament financer
N d’entitats i tancaments.
- Restriccié credit bancari

Mancances financeres del Tercer Sector Social
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1. Context i diagnostic
b/ A llarg termini

Escenari no desitjable pero previsible

*Recessio economica == menys activitat +menys consum + més atur mm)
meés prestacions + menys ingressos tributaris mm) més Deficit Public s
mes Deute i mes interessos mm)p Mes Deficit. ‘

*Institucionalitzacio de I'equilibri RETAI:II_'ADES
en els pressu.postos. .publlcs N AUGMENT D'IMPOSTOS?
(Art. 135 CE i Llei d’Estabilitat Pressupostarla) (IVA)

CANVI DE PARADIGMA

MENYS PRESENCIA DEL SECTOR PUBLIC

REDUCC;(’) DEL FINANCAMENT PUBLIC PER A
LES POLITIQUES SOCIALS.
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1. Context i diagnostic
b/ A llarg termini

e Canvi de paradigma = menys recursos financers publics +
més necessitats socials.

e La manca de financament comportara una creixent dificultat
per mantenir el nivell d’activitat de les entitats i per cobrir la
nova demanda de serveis a les persones.

e Dificultat per a moltes entitats d’obtenir financament
alternatiu als recursos procedents del sector public i a I'oferta
de productes bancaris tradicionals.

e Problema: Cost del financament alie per mantenir l'activitat i
per emprendre nous projectes.
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2. Mancances financeres del nostre sector

Principals mancances observades:

a) Baixa qualitat de les garanties ‘ més dificultat d’accés al
credit.

b) Escassa capitalitzacido o volum de fons propis.
i. Baixa generacié d’excedents per capitalitzar.
ii. Naturalesa juridica no propicia.

c) Insuficient desenvolupament de formules alternatives de
financament.

d) Carencies en la gestidé economica i financera.
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3. Que podem fer?
Escassa capitalitzacio

Vies per incrementar el fons social de les entitats:

a) Incrementar les possibilitats d’obtencié d’excedent per reforcar
els fons propis de les entitats, per mitja de:

i. Extremar el rigor en aconseguir una assignacio eficient de recursos
i en menar una curosa gestié economica i financera.

ii. Intensificar la cooperacid entre les entitats del sector i de la resta
de l'economia social en les activitats i projectes que permetin
generar economies d’escala, sense minva d’eficacia i qualitat.

a) Explorar des de les associacions i fundacions el recurs a altres
formes juridigues que permetin rebre recursos en forma de
capital (p.e., cooperativa).
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3. Que podem fer?
Formules alternatives de financament

Utilitzar formules ja existents:

a) Emissio de “titols participatius”, una solucio que també és
possible per associacions i fundacions.

b) Presentar “garanties mancomunades”, a partir de la
implicacio voluntaria de la base social, treballadors, usuaris...

c) Diposits col-lectius pignorats.
d) Els Grups d’Estalvi Solidari Territorials.
e) El sistemes de microdonacions.

f) Els fons de capital risc social.
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3. Que podem fer?
Gestio economica i financera

Acompanyament i intermediacio financera:

e Utilitzar meés les institucions que ofereixen assessorament
financer: ICF, Barcelona Activa, Accl19...

e Crear un servei especific per al Tercer Sector Social de
Catalunya que conjugi Il'acompanyament financer, Ia

prestacid de garanties i el financament directe. Un referent:
FRANCE ACTIVE.

Taula d'entitats
I'I_I'I del Tercer Sector Social

de Catalunya



Projecte Finan’3 Dossier de presentacio n

. Impulsar un nou servei especific per al
ercer Sector Social

e Queé és France Active? Es una associacié constituida
fa 25 anys per diversos actors de |I'economia social, el
sector public i la banca cooperativa.

e Missio: Facilitar la creacio d'ocupacido i el
desenvolupament de |'economia social.

e Public objectiu prioritari: Actors de I'economia social
i solidaria.

e Activitat: Acompanyar i financar els projectes i les
empreses de |‘'economia social.

Taula d'entitats
I'I_I'I del Tercer Sector Social

de Catalunya



Projecte Finan’3 Dossier de presentacio

. Impulsar un nou servei especific per al
ercer Sector Social

e A qui s’adreca?
— Empreses i entitats dinsercio laboral.
— Associacions d’utilitat social.
- Empreses que contracten majoritariament persones en
situacio d’exclusid professional.
— Empreses de |I'economia social en general.
— Emprenedors socials.

e Estructura. France Active actua a través de 40 fons
territorials distribuits per tot el territori francés. Aquest fons
compten amb la participacio i cooperacio activa d’altres
agents de I'economia social, de la banca cooperativa i del
sector public local.
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. Impulsar un nou servei especific per al
ercer Sector Social

e Que ofereix?
— Garanties per obtenir finangament.
— Financament directe via préstecs o participacio en capital.
— Acompanyament i assessorament professionals gratuits:
pla de negoci, avaluaci6 de les necessitats de
financament, analisi del model economic i orientacio en la
construccid d’un projecte viable.

e Instruments financers.
- France Active Garantie (FAG). Es el vehicle juridic

que permet facilitar I'obtencioé de credit bancari mitjancant
la prestacid de garanties.
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. Impulsar un nou servei especific per al
ercer Sector Social

e Instruments financers.

- Société d’'Investissement France Active (SIFA).
Aquest instrument permet la captacid d’estalvi solidari i
|’'aportacio financera d’actors del sector public i del sector
privat per la via de la subscripcio directa de participacions
en el seu capital. La seva finalitat és reforcar |'estructura
financera de les empreses socials i solidaries i de les
associacions per aportacions en els fons propis o en forma
de préstecs participatius.

- Fonds Commun de Placement Insertion

Emplois (FCPIE). Son fons d’inversi6 que reben
estalvi procedent de plans per a la jubilacid. Tenen per
objecte reforcar els capitals permanents de Iles
organitzacions beneficiaries.
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El model France Active

FAG (Fons de

Garantie)

France Active
Serveis Centrals

SIFA (Societat

d'Inversid)

Dossier de presentacio

France Active

Recursos
Financers

\ FCPE (Fons d’estalvi

salarial)

\
+ .
Partenariat
Fons_ . Bancari
Territorials
Dispositiu Locals
Acompanyament | T
-Acompanyament Economia
-Garanties Social
-Finangament ocla

A
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. Impulsar un nou servei especific per al
ercer Sector Social

Quins valors afegits aporta el model France Active?

e Incideix sobre totes les mancances detectades en el sector.

e Especialitzacid en el Tercer Sector Social i proximitat a les
entitats.

e Impulsar la mobilitzaci6 de fons a través de mecanismes
financers com |'aportacio de garanties, el cofinancament i la
inversid directa en projectes.

e Algunes dades de France Active a 31-12-2012:

— Mobilitza 218 MM. € en financament.

— Financa 6.172 projectes.

— Contribui a crear 29.033 llocs de treball.

— Donava feina a 530 persones i comptava amb 2.000

voluntaris.
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Esquema d’una primera hipotesi d’adaptacio del model
France Active

10 20
Entitats del ..
Tercer Sector Aportacions Constitucio Fons ] Aportacions Altres
Social Tercer Sector Social institucions
39/ Aportacio 4°/ Servei t 59/ Fons Inversio
capital SGR acompanyamen Social
entitats

Acords col-laboracio

Estalvi solidari

Partenariat
Bancari
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